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Verschiedenes

Vor Eintritt in die Tagesordnung informiert der Vorsitzende darlber, dass der Studentenrat
von seinem Recht nach § 25 Abs. 3 SachsHSFG Gebrauch macht und Frau Caroline Heile

als seine Vertreterin in die heutige Senatssitzung entsandt hat. Hiergegen gibt es keine Ein-
wande.
.1 Beschluss zur Tagesordnung (6ffentlicher Teil)
Der Vorsitzende beantragt die Verschiebung des TOP |.4 der Tagesordnung in den
nicht6ffentlichen Teil als TOP I1.3. Dagegen gibt es keine Einwande.
Die Tagesordnung wird mit der vorgeschlagenen Anderung beschlossen.
.2 Bericht des Rektorats

Der Vorsitzende berichtet Uber den Stand der laufenden open topic tenure track-
Professuren-Ausschreibung. Die Bewerbung ist noch bis zum 15.06.2013 maoglich.
Derzeit seien bereits ca. 630 Bewerbungen eingegangen und die Zahl der Bewerber
steigt stetig. Der aktive Rekrutierungsprozess wird durch eine Findungskommission
unterstitzt.

Der Vorsitzende stellt die Mitglieder der Findungskommission flr die open topic tenure
track-Professoren vor (vgl. Prasentation Anlage 1).
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Aktuelle Viertelstunde

Zum Tagesordnungspunkt Aktuelle Viertelstunde gibt es keine Wortmeldungen.

Sachstand SAP-Einfiihrung

Der Tagesordnungspunkt Sachstand SAP-Einfiihrung wurde in den nichtoffentli-
chen Teil der Sitzung verlegt, s. o..

Ordnung der Graduiertenakademie

Der Prorektor flir Forschung erlautert die Vorlage. Er erklart, dass es sich bei der
Graduiertenakademie um eine wichtige Aufgabe im Rahmen des Zukunftskon-
zeptes (ZUK) handelt. Die Ordnung sei mit Unterstlitzung von Sachgebiet 3.4,
Frau Koch, erstellt worden.

Zunachst flhrt der Prorektor flr Forschung aus, dass die Ziele und Aufgaben
der Graduiertenakademie hauptsachlich die Verbesserung der Angebote fur
Doktoranden/-innen und Postdoktoranden/-innen an der TU Dresden und dies-
bezligliche Qualitdtssicherungsmalnahmen seien. Die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG) fordert von den Universitaten Auskunft Gber die Zahl der
Doktoranden und die Promotionsverlaufe.

Der Prorektor fur Forschung erlautert die Regelungen der Ordnung und geht
auch auf die zusatzlich im Ergebnis der Beratung der Senatskommission Pla-
nung, Haushalt und Struktur am 08.05.2013 erfolgten und den Mitgliedern des
Senats mitgeteilten Anderungen ein.

Auf Nachfrage von Prof. Wagner, wie die Qualitatssicherung erreicht werden
soll, wenn die Mitgliedschaft freiwillig ist, erklart der Prorektor fur Forschung,
dass dies nur fir Mitglieder gilt. Zusatzlich berichtet er darliber, dass die Erfas-
sung und Verwaltung der Mitglieder durch eine Software geplant ist.

Die Frage von Prof. Jehne nach den Vorteilen der Mitgliedschaft in der Gradu-
iertenakademie fUr die Betreuer, erklart der Prorektor fir Forschung, dass die
Hochschullehrer sich dadurch in die Graduiertenakademie einbringen konnen
und u. a. bestimmte Rdume flr Veranstaltungen nutzen konnten. Der Vorsit-
zende weist in diesem Zusammenhang auf die Vorbildfunktion der Hochschul-
lehrer hin.

In der nachfolgenden Diskussion werden die einzelnen Paragraphen der Ord-
nung der Graduiertenakademie besprochen.

Herr Prof. Schill schlagt vor, den & 3 Abs. 1, Buchstabe ¢ der Ordnung durch
einen Einverstandnisvorbehalt durch den Betreuer zur erganzen.

Herr Pluschel beantragt, gemal & 10 Abs. 3 der Ordnung dem Sprecher des
Doktorandenkonvents ein Recht auf Teilnahme an den Senatssitzungen einzu-
raumen, mithin die , kann”-Formulierung in eine ,,soll”-Formulierung zu éndern.
Ein diesbeziglich vom Prorektor fiir Forschung erbetenes Meinungsbild aus
dem Senat, ergab eine Mehrheit fir die Regelung ,der Senat der Technischen
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Universitat Dresden kann...”. Als Kompromissldsung wird die von Herrn Prof.
Wagner vorgeschlagene Losung ... im &ffentlichen und nichtoffentlichen Tell
der Sitzungen...” vom Senat beflrwortet.

Eine Nachfrage von Prof. Schill, ob die Graduiertenakademie zur Beschleuni-
gung des Promotionsverfahrens beitragt, beantwortet der Prorektor fur For-
schung damit, dass dies durch die Betreuungsvereinbarung und die mdoglichen
Mafinahmen bei einem Verstold gegen diese Vereinbarung gegeben sei.

Herr Prof. Fricke fragt nach, wie die Mitgliedschaft von externen Betreuern ge-
wahrleistet sei. Der Prorektor flir Forschung verweist diesbezlglich auf die as-
soziierte Mitgliedschaft nach & 4 der Ordnung.

Auf die Nachfragen von Frau Dr. Hieckmann, wie hoch die finanziellen Mittel
der Graduiertenakademie seien und ob es eine Mustervorlage flr die Betreu-
ungsvereinbarung gabe, fuhrt der Vorsitzende aus, dass derzeit ein Formular
des DFG vorhanden sei und die Graduiertenakademie zeitnah eine Vorlage zur
Verfligung stellen wolle. Die finanziellen Mittel beziffert der Prorektor fur For-
schung mit ca. 6 Mio. Euro.

AbschlieRend wurden folgende Anderungen der Ordnung der Graduiertenaka-
demie, einschlieRlich der Anderungen der Senatskommission Planung, Haushalt
und Struktur, vom Senat beschlossen:

1. & 2 Abs. 3, 9. Anstrich soll lauten ,,die Bereitstellung von Angeboten an
die Fakultaten zur Registrierung der Promovierenden und Abbildung der
jeweiligen Promotionsverlaufe”.

2. § 2 Abs. 3, 9. Anstrich soll erganzt werden mit ... in Promotionspro-
grammen.”.

3. In § 3 Abs. 1 Buchstabe a, Satz 2 werden die Worte ,,...ohne abge-
schlossene Promotion...” gestrichen und beim zweiten Anstrich das
Wort ,eine” durch ,die” ersetzt.

4. § 3 Abs. 1 Buchstabe ¢ werden folgende Worter/Satzteile erganzt ,,...
Personen der Technischen Universitat Dresden,...”, .... Gutachter ge-
maRk dem Sachsischen Hochschulfreiheitsgesetz in der jewells geltenden
Fassung...” und ... eine Betreuungsvereinbarung gemald 8 6...". Auller-
dem werden dem Buchstaben folgende Satze angefligt: , Es bedarf des
Einverstandnisses des Betreuers. Die Mitgliedschaft des Doktoranden
bleibt davon unberihrt.”.

5. & 3 Abs. 4, Buchstabe ¢ wird ergénzt durch: ... Postdoktorand — der
Vorstand kann die Mitgliedschaft auf einen begriindeten Antrag hin ver-
langern-...".

6. Bei & 5 Abs. 4 wird bei dem zitierten 8 3 ,Abs. 1 aund b” erganzt.

7. Bei § 6 Abs. 2 wird der eingefligte Internetlink gestrichen.

8. § 8 Abs. 2, Satz 2 wird wie folgt geandert: ,,...der Mitglieder nach Abs. 1
¢, d und e betrdgt drei Jahre, die der Mitglieder nach Abs. 1 f ein
Jahr. ..

9. § 8 Abs. 3, Buchstabe ¢ wird wie folgt geandert: ... den Ausschluss, die
Verlangerung und die Aufnahme von Mitgliedern in den Fallen, in denen
eine Hinzuziehung durch den Direktor erfolgt,”.
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10.8 8 Abs. 3, Buchstabe d wird erganzt durch die Worte: ,,... flr Program-
me der Graduiertenakademie,”.

11.Bei § 10 Abs. 2 wird die Zahl 20 durch die Zahl 23 ersetzt und bei Abs. 3,
Satz 2 wird eingeflgt .,... im 6ffentlichen und nichtoéffentlichen Teil der
Sitzungen...”.

Der Senat stimmt der ,Ordnung der Graduiertgnakademie der Techni-
schen Universitat Dresden” mit den genannten Anderungen zu (einstim-
mig) und empfiehlt dem Rektorat, die Ordnung zu beschlief3en.

Ordnung des Center for Advancing Electronics Dresden (cfAED)

Der Prorektor fur Forschung erlautert die Vorlage. Er erklart, dass die Ordnung
den Ublichen Strukturen von zentralen wissenschaftlichen Einrichtungen folgt.

Der Prorektor flr Forschung erlautert die Regelungen der Ordnung und geht
auch auf die zusétzlich im Ergebnis der Beratung der Senatskommission Pla-
nung, Haushalt und Struktur am 08.05.2013 erfolgten und den Mitgliedern des
Senats mitgeteilten Anderungen ein.

Danach werden die einzelnen Paragraphen der Ordnung besprochen.

Auf Nachfrage von Frau Dr. Hieckmann, ob die Fassung des 8§ 19 (Gleichstel-
lung) der Ordnung mit der Gleichstellungsbeauftragten der TU Dresden abge-
stimmt worden sei und warum das cfAED keine eigene Gleichstellungsbeauf-
tragte berufe, flhrt der Prorektor fir Universitatsplanung aus, dass die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte der TU Dresden zustandig sei, wenn keine dezentral
gewahlt wurde. Grundsatzlich sei es aber bei allen zentralen Einrichtungen so,
dass eine eigene Gleichstellungsbeauftragte gewahlt werden soll.

Eine weiterer Nachfrage von Frau Dr. Hieckmann, warum die Mitgliederver-
sammlung nach § 12 der Ordnung aus 57 Grundungsmitgliedern, aber nur 3
(vgl. 8 14 der Ordnung) Doktorandenvertretern bestehe, beantwortet der Pro-
rektor fUr Forschung damit, dass die Beteiligung der Doktoranden in Form von
Vertretern erfolgen soll und somit die Anzahl ausreichend sei.

Des Weiteren wurde zur Frage von Frau Dr. Hieckmann, warum die Evaluierung
nur aller 5 Jahre geplant sei, von dem Prorektor fur Forschung ausgefihrt, dass
Zwischenevaluationen geplant seien, der Wissenschaftsrat regelmaRige Pri-
fungen vornimmt, jedoch eine gesonderte Regelung hierfur nicht zielfihrend
sei.

Auf Nachfrage von Herrn Scherz, ob in 8 12 Abs. 1 der Ordnung bei dem Ver-
weis auf 8 6 die Nichtnennung des Absatzes 3 ein redaktionelles Versehen sel,
erklart Frau Koch, dass dies vom cfAED gewollt sei, damit die Mehrheit der
Hochschullehrer gewahrt werde.

In der anschlielenden umfangreichen Diskussion sprechen sich die Mitglieder
des Senats mehrheitlich dafir aus, die , Mitgliederversammlung” (8 12 der
Ordnung) in ,Hauptversammlung” umzubenennen.
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Der Vorschlag von Herrn Prof. Zastrau, § 12 Abs. 3 der Ordnung so zu éndern,
dass die Hauptversammlung clusteroffentlich tagt, findet die Zustimmung der
Mehrheit der Mitglieder des Senats.

Auf Nachfrage von Herrn Plschel, wie die Rolle der Doktoranden im Cluster
gesehen werde, erlautert der Prorektor flir Forschung, dass sie beteiligt sein
und das Programm aktiv mitgestalten kénnen und sollen, jedoch strategische
Grundentscheidungen von den Griindungsmitgliedern getroffen werden mus-
sen. Der Prorektor fiir Forschung spricht sich ebenfalls fur die Clusteréffentlich-
keit der Hauptversammlung aus.

Abschlieend wurden folgende Anderungen der Ordnung des cfAED, ein-
schlieRlich der Anderungen der Senatskommission Planung, Haushalt und
Struktur, vom Senat beschlossen:

1. Die Bezeichnung , Mitgliederversammliung” in § 12 wird in der gesamten
Ordnung durch das Wort ,Hauptversammlung” ersetzt.

2. § 12 Abs. 3 wird wie folgt neu gefasst: ,Die Hauptversammlung tagt
clusteroffentlich. Die Offentlichkeit kann durch Beschluss mit der Mehr-
heit der stimmberechtigten anwesenden Mitglieder ausgeschlossen
werden. Personalangelegenheiten werden nichtéffentlich behandelt. Die
Hauptversammlung wird mit einer Frist von zwei Wochen unter Angabe
der Tagesordnung mindestens einmal im Jahr einberufen.”.

3. & 19 Satze 1 und 2 werden wie folgt neu gefasst: ,,Am cfAED kann ein
Gleichstellungsbeauftragter gewahlt werden. Erfolgt dies nicht, unter-
stlitzt und berat der Gleichstellungsbeauftragte der Technischen Univer-
sitat Dresden den Vorstand und ...".

4. Bei § 20 wird die falsche Nummerierung als & 10 berichtigt.

Der Senat stimmt der ,,Ordnung zur Leitung und zum Betrieb des Exzel-
lenzclusters Center for Advancing Electronics Dresden (¢fAED) der Techni-
schen Universitat Dresden” mit den genannten Anderungen zu (einstim-
mig) und empfiehlt dem Rektorat, die Ordnung zu beschlie3en.

Stellungnahme zur Einrichtung des Master-Studiengangs Sprach-, Litera-
tur- und Kulturwissenschaften

Die Prorektorin fir Bildung und Internationales erlautert die Vorlage. Insheson-
dere fiihrt sie aus, dass die Einrichtung dieses Master-Studiengangs das Un-
gleichgewicht zwischen dem Master und Bachelor beseitigt.

Es gibt keine Anmerkungen oder Fragen der Mitglieder des Senats zu dieser
Vorlage.

Der Senat himmt die Einrichtung des Master-Studiengangs Sprach-, Lite-
ratur- und Kulturwissenschaften zustimmend (einstimmig) zur Kenntnis.
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Stellungnahme des Senats zu den Strukturgesprachen

Der Prorektor fir Universitatsplanung erlédutert die Vorlage.

Gegen den Geschaftsordnungsantrag von Herrn von Herrn Plschel, den
Tagesordnungspunkt 1.8 abzusetzen und die Vorlage erneut in die Senats-
kommission Planung, Haushalt und Struktur zuriickzuverweisen, erhebt
Herr Prof. Zastrau eine Gegenrede mit der Begrindung, dass die vorliegende
Tischvorlage (Stellungnahme zur Einrichtung eines Stellenpools) den Verta-
gungsgrund ausraumt. Er beantragt, die Ergebnisse der Strukturgesprache und
die Stellungnahme zur Einrichtung eines Stellenpools gemeinsam zu beschlie-
Ren. Der Geschaftsordnungsantrag wird mit (4xJa/ 13xNein/ 1xEnth.) ab-
gelehnt. Zu dem Vorschlag von Herrn Prof. Zastrau, die Vorlagen nur zu-
sammen zu beschlieRen, gibt es keine Gegenrede.

Der Prorektor fir Universitatsplanung flhrt zur Vorlage , Ergebnisse der Struk-
turgesprache” aus, dass sie auch die Grundlage fur zuklnftige Strukturgespra-
che bilden soll. Sie wurde in der Senatskommission Planung, Haushalt und
Struktur ausflhrlich beraten und erganzt. Des Weiteren stellt der Prorektor fur
Universitatsplanung die Tischvorlage , Stellungnahme zur Einrichtung eines Stel-
lenpools” vor,

Im Weiteren berichtet der Prorektor fir Universitatsplanung dartber, dass nach
einer von ihm durchgefuhrten Befragung der Fakultéaten insgesamt deutlich wird
und dokumentiert ist, dass Uber die Strukturvereinbarungen in ausreichendem
MaRe informiert wurde. Ein Fakultatsratsbeschluss ist grundsatzlich nicht not-
wendig und der Dekan ist fur die Strukturvereinbarungen rechtlich zustandig.

Der Prorektor fur Universitatsplanung erlautert die Vorlage ,Ergebnisse der
Strukturgesprache” und ihre Anlagen im Detail und geht auf die zusatzlich im
Ergebnis der Beratungen der Senatskommission Planung, Haushalt und Struktur
erfolgten und den Mitgliedern des Senats mitgeteilten Anderungen ein.

Zur Vorlage , Stellungnahme zur Einrichtung eines Stellenpools”, flhrt er aus,
das mit der Einrichtung eines Stellenpools nach Einschatzung der Universitats-
leitung nicht vor 2017 oder 2018 zu rechnen sei. Zundchst sei der aktuelle Um-
baubedarf zu klaren und das vorrangige Ziel des Abbaus der Sperrmonate wei-
ter zu verfolgen.

Der Vorsitzende flhrt erganzend aus, dass es eine Nachhaltigkeitszusage des
Freistaates Sachsen zu Malinahmen der Exzellenzinitiative gibt und demzufolge
nach funf Jahren Stellen verdauert werden sollen, wenn eine positive Evaluati-
on erfolgt ist.

Herr Plschel merkt an, dass die Indikatoren bei Forschung und Lehre keine
Aussage daruber treffen wirden, wie man sie erflllen muisse, um nicht gestri-
chen zu werden. Es sei auf Grundlage der Vorlage nicht nachvollziehbar, wel-
ches Kriterium entscheidend sei. Er sieht es als problematisch, dass keine Rei-
hung und Qualifizierung der Kriterien erfolgt sei. Der Prorektor fir Universitats-
planung flhrt hierzu aus, dass zunachst einmal Konsens Uber die Unterfinanzie-
rung der Hochschulen bestehe. Die vorgestellten Kriterien fur die Strukturge-
sprache muss man in Bewertungsprozesse bringen und kann sie nicht unmit-
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telbar miteinander vergleichen. Wichtig ist die Transparenz des Vorgehens, die
nach den vorliegenden Informationen gegeben sei.

Auf Nachfrage von Herrn Puschel erkléart der Prorektor fir Universitatsplanung,
dass die Strukturvereinbarungen zur Einsichtnahme im Sachgebiet 3.1 vorlie-
gen.

Die Frage von Frau Dr. Janz nach einem Personalentwicklungskonzept, beant-
wortet der Vorsitzende damit, dass dies ein Thema in dem mit dem Staatsmi-
nisterium fur Wissenschaft und Kunst (SMWHK) noch zu flihrenden Gesprach zu
der Zielvereinbarung zwischen der TU Dresden und dem SMWK sein wird.

Der Senat beschliet mehrheitlich (13xJa/ 0xNein/ 5xEnth.):

1. Der Senat nimmt
a. die Ergebnisse der Strukturgesprache
b. die Stellenausstattung der Fakultaten unter Beachtung der

Strukturgesprache gemaR § 81 Abs. 1 Nr. 15 SachsHSFG
zustimmend zur Kenntnis. Die Beschlussvorlage wird als Anlage
(Anlage 2) dem Protokoll der Sitzung beigefiigt.

2. Der Senat begriiRt die Einrichtung eines strategischen Stellenpools
zur Férderung von Innovationen bzw. zur Verstetigung bereits an-
geschobener Projekte. Das Rektorat soll die Bereiche und den Senat
regelmaRig liber die Entwicklung des Stellenpools informieren. Die
Vergabekriterien und die Vergabepraxis sollen mit den Bereichs-
sprechern und mit dem Senat abgestimmt werden.

1.9 Verschiedenes

Zum Tagesordnungspunkt Verschiedenes gibt es keine Wortmeldungen
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Prof. Dr.-Ing. habil. DEng/Auckland Protokoll: H. Marhenke
Hans Miller-Steinhagen
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Anlage 2 E

Technische Universitat Dresden 19.2.2013/24.04.2013

Der Prorektor fir Universitatsplanung

Vorlage zur Sitzung des Senats am 15, Mai 2013
Ergebnisse der Strukturgespriche

1. Beschlussvorschlay
Der Senat nimmt

a. die Ergebnisse der Strukiurgespréache
b. die Stellenausstattung der Fakultaten unter Beachtung der Strukturgesprache gemals 3
81 Abs. 1 Nr. 16 SachsHSFG

zustimmend zur Kenntnis. Die Beschlussvoriage wird als Anlage dem Protokoll der Sitzung
beigefligt.

2. Sachverhalt

Ausgangspunkt

Aufgrund des angekiindigten Stellenabbaus durch das SMWHK, der Umstellung der Finanzie-
rung der Personalkosten auf Istkosten-Basis und dem internen Umbaubedarf beschloss das
Rektorat im April 2011 die Durchfithrung von Strukturgesprachen mit den Fakultéten (auBer
Medizin), Zentralen Wissenschaftlichen Einrichtungen {(ZWE) und der Verwaltung. Als Ziel-
vorgabe wurde festgelegt, dass 239 Stellen identifiziert werden sollten, die zum Abbau und
internen Umbau herangezogen werden konnen (vgl. Tab. 1).

Tab, 1; Abbau- und Umbaubedarf nach Stand 2011/12

Stellen

Aktueller Umbaubedarf (Sicherung der Nachhaltigkeit von Forschungs- 80
projekten, Berufungs- und 8Bleibeverhandlungen, Lehrerbildung, gesetz-

liche Verpflichtungen)

Kirzung der Personalmittel im Haushalt {Anpassung an Ist-Kosten) 60
Stellenabbau durch Ubergang der Bewirtschaftung an SIB 5
Kirzung durch Freistaat 2013 bis 2015 (insg. 300 fir Sachsen) 94
Insgesamt 239

Die Rahmenbedingungen haben sich seither vor allem durch die Erfolge in der Exzellenziniti-
ative veriindert. So hat der Freistaat festgelegt, dass die TU Dresden zunéchst fiir den Dop-
pelhaushalt 2013/2014 vom Stellenabbau ausgenommen ist, Nach eingehenden Beratungen
der UL wurde jedoch entschieden, dass dies nicht zu einer Reduzierung der Abbau- und
Umbauzahlen fihren soll. Ausschlaggebend hierflr war, dass aus dieser Entscheidung keine
Garantie abzuleiten ist, dass Abbauforderungen generell fiir die Zukunft ausgeschlossen
sind. Zwar ist ein vorrangiges Ziel der UL, dies zu verhindern. In diesem Fall soll mit den ver-
fugbaren Stellen ein strategischer Stellenpool geschaffen werden, mit dem es mdoglich ist,
Innovationen zu fordern baw. bereits angeschobene Projekte zu verstetigen. Uberhaupt ist
auch zu beachten, dass viele identifizierte Stellen teilweise noch bis nach 2020 besetzt sind
und damit erst zu einem spateren Zeitpunkt verflgbar sind.



Vorgehensweise
Bei den Strukturgesprachen lagen die folgenden Grundpramissen zugrunde:

» Die TU Dresden ist eine Volluniversitat und sie soll auch in Zukunft als solche erhalten
bleiben.

»  Sie besitzt vier zentrale Wissenschaftsgebiete (Geistes- und Sozialwissenschaften, In-
genieurwissenschaften, Medizin sowie Mathematik und Naturwissenschaften) mit einer
hohen Leistungsfahigkeit und grofem Zukunftspotential.

» Die TU Dresden hat keine schwache Fakultat. Aus diesem Grund wurde fiir den Stellen-
abbau die Schliefung einer gesamten Fakultdt nicht erwogen.

> Die Stellenklrzungen dirfen sich nicht priméar am altershedingten Abgang orientieren.
Eine solche Vorgehensweise steht im Widerspruch zu fangfristigen Strukturentschei-
dungen und klaren Profilbildungen.

» Entschieden wird auch eine , Rasenmaher”-Methode abgelehnt, wonach alle Fakultaten
proportional gekiirzt werden. Vielmehr kommt es darauf an, die Kirzungsvorgaben an
den Leistungspotentialen der Lehr- und Forschungseinheiten zu orientieren und daher
eine systematische Benachteiligung kleiner, aber leistungsstarker Einheiten zu vermei-
den.

Als zentrale Indikatoren zur Ermittlung der Leistungspotentiale wurden fiir die Forschung die
laufenden und beantragten GroRforschungsprojekte (z. B. Exzellenzcluster, Graduiertenschu-
le, SFB's usw.), die Hohe der Drittmittel, die Streuung der Drittmittel in der Fakultét sowie
die Relation zwischen Grundlagen- und angewandter Forschung verwendet. Im Bereich der
Lehre fanden die folgenden zentralen Indikatoren Verwendung: studentische Nachfrage
nach Studiengingen, Relation zwischen den Studierenden und Hochschullehrern bzw. wis-
senschaftlichem Personal, Lehrauslastung, Abschlussquote, Arbeitsmarktnachfrage nach
Absolvent/innen und vorliegenden Ranking-Ergebnissen. Eine Aufstellung aller beriicksichtig-
ten Indikatoren befindet sich im Anhang 3.

Die Fachspezifik wurde bei den einzelnen Indikatoren beachtet. Die einzelnen Fakultaten
bzw. Lehreinheiten lassen sich nur sehr eingeschrankt miteinander vergleichen, Aussage-
kraftiger fiir die Ermittlung der Leistungsfahigkeit der Lehreinheit sind deshalb Bundes- und
Landesvergleiche mit ahnlichen Einrichtungen. Weitere Gesichtspunkte, die berlicksichtigt
wurden, ist die Einbindung der jeweiligen Einheit in die Profilbildung der TU Dresden bzw.
der Fakultat sowie die universitatsweite Vernetzung durch Export- und fmportleistungen.
Auch wurden die von auften desetzten Rahmenbedingungen, z. B. die Umstellung der Lehr-
amtsaushildung, das bestehende und kiinftige sachsenweite Fécherangebot und auch die
Kurzungen in der Vergangenheit bericksichtigt.

Kiirzungsvorschldge wurden auch zu den ZWE und der zentralen Verwaltung erarbeitet. Bei
der Festlegung des Kiirzungspotentials bei der zentralen Verwaltung wurden sowohl die
Kiirzungsbeitriage aus den vorherigen UmbaumaBnahmen beriicksichtigt, als auch die fir die
nahere Zukunft geplanten komplexen Umstrukturierungen und die damit verbundenen zu-
satzlichen Anforderungen,

In den seit Sommer 2011 laufenden Strukturgesprachen wurde mit den Fakultatsleitungen
bzw. Sprechern der Fachrichtungen ein Strukturplan bis 2015, d.h. flr den Zeitraum der ers-
ten Kirzungsrunde, erstellt. Aufgrund der Zusammenschau der Leistungsindikatoren wurden
von der Universitatsleitung flr die Fakultaten bzw. Fachrichtungen Klrzungszahlen und auch



Strukturvorschlage erarbeitet. Diese Vorgahe war der Auftakt fiir ein dialogorientiertes Ver-
fahren bei der Umsetzung der Kiirzungen. Die unterbreiteten Strukturvorschlage wurden in
mehreren Runden mit den Fakultatsleitungen abgestimmt. Es wurde darauf hingewirkt, dass
bei den Umsetzungen auch auf der Fakultdtsebene Strukturentscheidungen getroffen wer-
den sollen. Auch hier solite von einer ., Rasenméaher”-Methode Abstand genommen werden,
Im Rahmen der Strukturgespréche wurde auch geprift, ob durch Kooperation mit anderen
Hochschulen in der Wissenschaftsregion Einsparungspotentiale erwachsen. Die Strukturge-
spriache mit den Fakultatsleitungen und Sprechern der Fachrichtungen miindeten im Ab-
schluss von Vereinbarungen. Damit soll fir die Fakultdten ein HochstraR an Planungssi-
cherheit, was die abzubauenden Stellen und die unmittelbar bzw. in der nahen Zukunft aus-
zuschreibenden Professuren betrifft, geschaffen werden. Zugleich enthalten die Versinba-
rungen Festlegungen zur weiteren Strukturplanung und Profilbildung der Fakultat, Struktur-
gesprache wurden auch mit den Direktoren der ZWE gefilhrt.

Ergebnisse

Nach einem aufwandigen Prozess mit zahlreichen Gesprachen mit den Fakultaten, Fachrich-
tungen und den ZWE konnten die Gesprache Mitte des Jahres abgeschlossen werden. Eine
Ausnahme bildet der Botanische Garten, bei dem aufgrund einer erheblichen Flachenerwei-
terung und damit verbundenen Erarbeitung eines neuen Gesamtkonzepts die Strukturge-
spriche ausgesetzt waren und erst im Méarz 2013 wieder aufgenommen wurden.

Im Ergebnis der Strukturgespréache konnten fir den Abbau- bzw. Umbau insgesamt 224,4
Stellen identifiziert werden. Die geringfiigige Unterschreitung der Zielzahl (-14,6 Stellen)
ergibt sich neben der Zurlickstellung der Strukturgesprache mit dem Botanischen Garten aus
zwei Entscheidungen. Aufgrund der Einrichtung des Studiengangs Regenerative Energiesys-
terne - verbunden mit einem insgesamt starken Anstieg der Studienanfénger/innen - wurden
die Abbauzahlen fur die Fakultat Elektrotechnik und Informationstechnik um flnf Stellen re-
duziert, Aufgrund der sehr starken Studiennachfrage fiir die Studiengénge der Fakultat Ma-
schinenwesen ist vorlaufig der Abbau von 10 Stellen auszusetzen. Die Tabelle 2 informiert
uber die Verteilung der Stellen, aufgeschliisselt nach Professuren, wissenschaftlichen bzw.
nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterstellen nach den Bereichen (Bau und Umwelt; Geistes-
und Sozialwissenschaften, Ingenieurwissenschatten, Mathematik/Naturwissenschaften} und
den Zentralen Einrichtungen einschl. der Zentralen Verwaltung und die Tabelle 3 (iber den
Zeitpunkt des Freiwerdens dieser Stellen.

Stellt man die beim Ab- und Umbau identifizierten Stellen den vorhandenen Haushaltsstellen
gegeniiber, ergibt sich ein Stellenverlust von knapp 10%. Der tatséchliche Stellenverlust ist
allerdings geringer, da einige dieser Stellen an die Struktureinheiten zurlickgegeben werden
bzw. bersits wurden. Wenn ein Stellenpool gebildet werden kann, werden weitere Stellen
zur(ickflieRen.

Auswirkungen und Gesamteinschétzung

Kiirzungen in diesem Umfang haben gravierende Auswirkungen auf die daven betroffenen
Lehreinheiten. Dennoch ist es unvermeidlich, dass es zur Einsteliung von Studiengéngen
bzw. zur Reduzierung von Vertiefungsrichtungen kommen wird,

Fiir die folgenden Studiengange bzw. Studienangebote wurden Einstellungsentscheidungen
getroffen:

o Studienfach Spanisch (BA, Lehramt)

o Studienfach Spanisch {(MA, Lehramt)

o Childhood Research and Education — Kindheitsforschung, Beratung und Bildung

¢« Chemieingenisurwesen



Zusatzlich wurde im Rahmen der Strukturgespriche bereits die Einstellung der folgenden
Studiengange vereinbart:

o Studienfach Griechisch (BA,MA,Lehramt)

o Kartographie (BA)

Es ist damit zu rechnen, dass weitere Studiengénge folgen werden, wenn das Ausscheiden
der Lehrenden herannaht. In anderen Fallen werden die Stellenkirzungen zur Reduzierung
von WahIiméglichkeiten, zum Wegfall von Facherkombinationen, zur Zusamimenlegung von
Modulen oder zur Zusammenlegung von Professuren fithren, Unvermeidlich wird in einigen
Fallen auch eine Verringerung der Studienanfangerzahlen durch Absenkung der Zulassungs-
zahlen oder eine Ausdehnung der Zulassungsbeschrankungen auf weitere Studiengénge
sein.

Trotz dieser weitreichenden Auswirkungen sieht die Universitatsleitung zu dieser Vorge-
hensweise keine Alternative. Verantwortlich hierfir sind in erster Linie eine chronische Un-
terfinanzierung der Universitaten und die wachsenden Sparzwénge, die sich in den neuen
Bundeslindem in einer besonderen Auspragung zeigen. Auch wenn sich die TU Dresden mit
aller Kraft fir eine bessere Finanzausstattung einsetzt, bedarf es einer langerfristigen Struk-
turplanung auf der Basis von detaillierten Starken-Schwéchen-Analysen, mit der man frihzet-
tig die zu erwarteten Herausforderungen der kommenden Jahre angeht. Alles andere wiirde
bedeuten, die weitere Entwicklung den Zufallen der Altersabgénge oder sachfremden Ent-
scheidungen Dritter zu Gberlassen. Zu betonen ist allerdings auch, dass es an einer erfolgs-
orientierten und dynamischen Universitat in der Stellenausstattung keine Fortschreibung des
Status-quo geben kann. Um Zukunftsaufgaben meistern zu kénnen, bedarf es einer eigenen
Steuerungskompetenz, um sich immer wieder neu auszurichten.

Vorschlag zur Verfahrensweise fiir kiinftige Strukturgespréche

Soliten trotz aller Bemithungen dies zu verhindern, in Zukunft erneut vergleichbare Struktur-
mainahmen umzusetzen sein, soll an dem dargestellten Verfahren, das sich in wesentlichen
Flementen bewahrt hat, unter besonderer Beriicksichtigung der folgenden Punkte festgehal-
ten werden.

Vor Beginn von Strukturgespréchen zwischen der Universitatsleitung mit den Fakultétsleitern
und Sprechern der Fachrichtungen bzw. den Leitern betroffener anderer Zentraler Einrich-
tungen und der Verwaltung sollen die fiir die StrukturmaRnahmen anzuwendenden Kriterien
der Anlage 3 in der Senatskommission Planung, Haushalt und Struktur diskutiert werden.
Insbesondere sollen dabei Aussagen (iber eine Gewichtung einzelner Kriterien gemacht und
gof. Kriterien gestrichen oder erganzt bzw. unter Berlicksichtigung der verschiedenen Fa-
cherkulturen differenziert werden. Den Fakultatsraten sowie den Wissenschaftlichen Raten
der Zentralen Einrichtungen sind diese Kriterien vor dem Beginn von Strukturverhandiungen
zur Kenntnis zu geben.

Die weitere Ausgestaltung und Fithrung der Strukturgesprache obliegt der Universitatslei-
tung. Sie soll jedoch darauf hinwirken, dass fakultdts- bzw. bereichsintern der jewsilige
Stand der Strukturgesprache und das Ergebnis unter Einbeziehung aller Mitgliedergruppen
erdrtert und dargestellt wird. Damit soll ein einheitlicher Stand der Informationen gewahrleis-
tet und ein Informationsdefizit einzelner Gruppen vermieden werden.



Tab. 2: Abbau und Umbaustellen nach den Bereichen und Zentralen Einrichtungen
einschl. Zentraler Universitatsverwaltung

Bau und Umwelt

Ingenieur-
wissenschaften
Geistes- und Sozial-
wissenschaften

Mathernatik und Na-
turwissenschaften

Zentrale Einrichtun-
gen, ZUV

W2AN3-Stellen

22,0

8.0

15,0

7.0

wiss. MA-Stellen

28,0

13,0

22,4

14,0

3,0

nichtwiss. MA-
Stellen

31.0

33,0

9,0

10,6

8.5

gesamt

81,0

54,0

46,4

Tab. 3: Abbau- und Umbaustellen nach dem Zeitpunkt des Freiwerdens der Stellen

bis 2013
2014-2015
2016-2017
ab 2018

gesamt

W2/ \W3-Stellen

13,0
11,0
11,6
16,5

52,0

wiss, MA-
Stellen

15,2
18,5
18,7

28
80,4

nichtwiss. MA-
Stellen

17,3
22,9
3.3
38,56
92,0

gesamt

45,5
52,4
435
83,0

224,4

Unter Beriicksichtigung der Ergebnisse der Strukturgesprache ergeben sich die in Anlage 1
dargestellten Stellenausstattungen der Fakultaten.

In diesen Stellenausstattungen
Berufungszusagen, die befristet aus zentralen Mitteln finanziert werden) enthalten,

Ly
Prof, Dr@ Lenz

sind keine

Anlage 1: Ubersicht zum Stellenabbau nach Fakultaten

temporar

zugesagten

{z. B.

Anlage 2: Stelleniibersicht unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Strukturvereinbarun-

gen

Anlage 3: Kriterien, Datenquellen und Dokumente fUr die Strukturgespréache
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